Kirchliches Leben im Uberblick

Fakten — Entwicklungen — Herausforderungen

Bericht des Landeskirchenamtes {iber den Stand des kirchlichen Lebens
und der kirchlichen Arbeit gemaf Artikel 99 der Kirchenverfassung

Aktenstiick Nr. 4
der 24. Landessynode

Februar 2008



Inhalt



Inhaltsverzeichnis

Einleitung ....... .. ... . 17
1. Die Landeskirche im Uberblick .................................... 25
2. Gottesdienstlichesleben ................. ... ... .. .............. 33
3. Gemeinde unterstiitzende Dienste und Einrichtungen ............ 51
4. SeelsorgeundBeratung............................ 109
5. Diakonie ... ... ... .. .. 137
6. Missionund Okumene.................... i, 195
7. Mitverantwortung in Staat und Gesellschaft...................... 221
8. Bildungsarbeit........................ 255
9. Verfassung und Gliederung der Landeskirche..................... 295
10. Beziehungen der Landeskirche zu anderen Kirchen............... 333
11. Beziehungen der Landeskirchezum Staat ........................ 341
12. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Landeskirche............ 349
13. Vermogensverwaltung in der Landeskirche ....................... 427
14. Archive und Bibliotheken...................... ... ... ..., 469
15. EDV und luK-Technik, Datenschutz ................................ 477



Inhalt



Inhaltsverzeichnis

Einleitung ....... .. ... .
1. Die Landeskirche im Uberblick ....................................
R GebietderLandeskirche ........ ... .. ... .. .. . . .

Il.  Entwicklung der Mitgliederzahlen ................ ... ... ... ... ......

ll. Mitgliedschaftsrecht, Wiedereintrittsstellen. . .........................

IV. Zusammenarbeit mit den staatlichen Meldebehorden...................

2. Gottesdienstlichesleben ................. ... ... ... ... ... .....
l. Gottesdienste. . ...t e

Il.  Amtshandlungen ......... ... .. i i

M. KirchenmusiK . ........... . i e e

1. SituationderKirchenmusik ........... ... . i i i,

2. OrgelwesenundOrgelpflege..............coiiiiiiiiiniinnnnn.

3. Kirchenchorarbeit........... ... i e

4. Posaunenarbeit........... .. ... e

5. Neue populdre Kirchenmusik.................. .. ittt

6. Michaeliskloster Hildesheim .............. ... i,

IV. Kollekten. .. ..... ...t e e e e

V.  Meditation und Geistlichesleben ................. ... .. .. .. ... .....

VI. Landeskirchliche Gemeinschaften ................ ... .. ... ... .. ....
VII. Bibelgesellschaften........... ... ... . i
VIIl. Plattdeutsche Wortverkiindigung. .......... ... ... ... ... ... . iiiii..

3. Gemeinde unterstiitzende Dienste und Einrichtungen............
R Haus kirchlicherDienste . .......... ... ...,

1. AllgemeinesS. ... ..ttt i e e e e e i

2. Arbeitsbereich A: Kirchengemeinde unterstiitzende Dienste . .........

a) Arbeitsstelle Ehrenamt und Gemeindeleitung ....................

b) Arbeitsstelle Kindergottesdienst

17

25
27
28

28

30

33
35
36
38
38
39
40
41
41
42
44
44
46
47

48

51

53
53
54
56
57



Inhalt

VL.

Vil.

3.

4.

¢) Beauftragte fiir Diakone und Diakoninnen, Pfarramts- und
Ephoralsekretdre und -sekretdrinnen, Kiisterarbeit................
d) Besuchsdienstarbeit. . ......coviiii i

e) Biichereiarbeit und
f) Frauenarbeit .....

Medienverleih ...... .. i

g) Gemeindeberatung/Organisationsentwicklung ...................
h) Landesjugendpfarramt. ...t e

i) Mannerarbeit . ...

Arbeitsbereich B: Kirchengemeinde ergdnzende Dienste . ............
a) Arbeitsstelle Umweltschutz .. ...t
b) Kirche im Tourismus .. ..ot i et
¢) Kirchlicher Dienstaufdemlande ........... ...,
d) Kirchlicher Dienst fiir Handwerk und Handel .....................
e) Kirchlicher Dienstin der Arbeitswelt......... ... ... ..
f) Messedienst, Kirche und Sport, Flughafenseelsorge...............
g) Missionarische DIenste . ....ovunt it iiie i
Arbeitsbereich C: KircheimDialog ............. ... ... ... ...,
a) Entwicklungsbezogene Bildung. ...,
b) Arbeitsstelle Islam und Migration ..............c.ciiiiiiiaa...

©) Arbeitsstelle Kirche

undjudentum ...

d) Arbeitsstelle OkUMENe. . ..ottt
e) Arbeitsstelle Friedensarbeit. . ...

f) Kunstund Kultur. .

g) Ostkirchen- und Aussiedlerarbeit .......... ...,
h) Arbeitsstelle Weltanschauungsfragen...............ciiiio...

Deutscher Evangelischer Kirchentag .................................

Freizeit- und Tagungsstatten der Landeskirche.........................

Evangelisches Dorfhelferinnenwerk NiedersachseneV...................

Forderpreis der Landeskirche . ............ ... . ... . i i,

Innovationsfonds . ... ...

Fundraising, Sponsoring, Fordervereine ..............................

4. Seelsorge und Beratung.

Seelsorge an Kranken und Behinderten. ..............................
Krankenhausseelsorge und Evangelischer Seelsorgedienst

im Krankenhaus (ESDK) . ........ciiniii i
a) Krankenhausseelsorge. . ....oov ettt
b) Evangelischer Seelsorgedienst im Krankenhaus (ESDK) ............

1.

W

Gehorlosenseelsorge

Schwerhorigenseelsorge . .........ccooviiiii i iiiinennnnennn.

Blindenseelsorge ...
Taubblindenseelsorge

59
61

62
64
65
66
72
73
74
74
76
78
79
82
82
85
85
87
90
91
92
94
96
98

100

101

103

104

105

107

109

111

111
111
112
113
115
116
117



VI.

Vil.

VIl

Hospizarbeit......... ... ... i

Telefonseelsorge, Chat-Seelsorge ............. . ... ...

Militdrseelsorge. . ...t e e

Seelsorge in der Bundespolizei ......................ciiiiiiiiia..

Seelsorge in Polizei, Zollund Feuerwehr........ ... ... ... ... ... ... ...

Notfallseelsorge. .. ...t i i i et e ei e

Kirchliche Arbeit mit Kriegsdienstverweigerern und Zivildienstleistenden . .

1.

2.

Arbeitsstelle fiir Kriegsdienstverweigerer, Zivildienstleistende
und Fragen der Friedensdienste im Haus kirchlicher Dienste . .........

Verwaltungsstelle fiir den Zivildienst und Zivildienstreferat

des DiakonischenWerkes. ...,

Seelsorge in den Justizvollzugsanstalten .............................

Evangelische Lebensberatung. .. ......... ... ... ... ... i,

Diakonie . . ...

Diakonisches Werk der Landeskirche. ................. .. .. ... .. ......

Diakonie in den Kirchengemeinden .................. ... ... ... ...,

1.
2.

3.

AllZemMEINeS. . ...ttt i i i i e
Tageseinrichtungen fiir Kinder (Kindergérten und Kinderspielkreise) . . .
Diakoniebeauftragte und Diakonieausschiisse .....................

Diakonie- und Sozialstationen ................ .. ... .. .. ... . ...

Offene Sozialarbeit ........... .. .. .. . i

1.
2.

Kirchenkreissozialarbeit. ............ .. ... . i,
Schuldnerberatung . ...ttt it it

Diakonische Arbeitsbereiche und Einrichtungen........................

1.

Familien . ... ... i e e
a) Adoptions- und Pflegestellenvermittlung . .......................
b) Alleinerziehende Miitter und Vater mit ihren Kindern ..............
0) Mittergenesung (REGENESA) ..o vt e et iie e iie i iie e iiee e,
d) Kuren fiir Kinderund Jugendliche ............cc ..
e) Schwangeren- und Schwangerschaftskonfliktberatung geméan

§ 219 des Strafgesetzbuches (StGB) . .......coviiiiiiiiiinna...
f) Mirjam — Ein Netzwerk firdas Leben ......... ...t
Jugend ... e e e e e e e
a) Jugendsozialarbeit . ... ...
b) Erzieherische Hilfen . ....oo ittt e

118

120

121

123

125

127

129

129

129

131

133

137

139

144
144
147
152

153

155
155
155

157
157
157
157
159
160

161
162
164
164
165



Inhalt

i T 1= 11 10T 1 166
a) Allgemeine Entwicklungen in derAltenhilfe ...................... 166
b) Einrichtungsbezogene Unterstiitzung .......cooviveiiiinnea.n. 168
c) Fortbildungsangebote ...... ..o 168
d) Fachverbandsarbeit ...t 168
4. Krankenh@user ....... ... .. ittt i i i e 168
5. Behinderte........... ..t e e e 169
6. Arbeitslose ............ . e e 172
7. Wohnungslose. ......... ... i e 173
8. Suchtkrankenhilfe........ ...t i i e 174
9. Straffdllige. .........coi i i i i i i e e 178
10. HIV-und AIDS-Seelsorge . .........coviiiiiiiiiniinennennennnnnns 179
VI. Migrationsarbeit ............ ... ... . .. e 180
1. Aussiedler-Sozialarbeit .............. ... . i i 180
2. Ausldnder-Sozialarbeit................ 0. i i i e 182
3. Fliichtlingsozialarbeit............. ... ... i, 183
4. Seelsorgeanlranerinnenundlranern...............ccoiiiiiiniin., 184
VII. Bahnhofsmission.......... ... ... .. ... i 185
VIII. SeemannsmiSSion . ..............uuiiiiiineiineeineeineannnnnnnn. 186
IX. Johanniter-Unfall-Hilfe........... ... . ... ... i 188
X. Diakonisches Jahr. . ... ... ... ... i 189
XI.  Hilfe fiir Tschernobyl-Kinder .. ........ ... ... ... ..o i i L. 192
6. Missionund Okumene..................... i, 195
I.  Zwischenkirchliche Vereinbarungen und 6kumenische Erkldarungen. . ...... 197
1. Konferenz Europdischer Kirchen (KEK) .................ccoeai.... 197
2. Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa (GEKE) . .............. 197
3. Lutherisch/romisch-katholischerDialog .......................... 198
4. OrthodoxeKirchen ........... ittt 200
5. ChartaOecumenica..............ciiiiiiiiiiii ittt i, 201
6. Wechselseitige AnerkennungderTaufe ........................... 201
ll. Okumenische Dienstgruppen und Aktivitaten.......................... 202
1. Okumenisches Netz Niedersachsen (ONN) . .............ccovvv.... 202

2. Arbeitskreis Konziliarer Prozess der Konfoderation
evangelischer Kirchen in Niedersachsen. .......................... 202
3. Dekade zur UberwindungvonGewalt .................cccvvuuin.n. 202
lll.  EinrichtungenderOkumene ........... ..ottt 203

1. Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen im

Lande Niedersachsen (ACKN). ...........coiiiiiiiinin i, 203



2. Der Lutherische Weltbund - eine Gemeinschaft von Kirchen (LWB). . ...
3. Okumenischer RatderKirchen (ORK) .............ccovvuiiinninn...

Zwischenkirchliche Verbindungen .......... ... ... ... ... ... ... ... ...
1. Westeuropa . ... ..ciiiiiiii ittt i i i i e it e i e
b 0 1 (- 1 (o o -
a) Beziehungen von KirchezuKirche.......... .. ...,
b) Kirchenkreis- und Gemeindepartnerschaften.....................
¢) Christus-Kirchenzentrum Omsk..........cooiiiiiininnennn..
d) Spendenaktion ,,Hoffnung fiir Osteuropa®.......................
e) Evangelische Partnerhilfe........ ... .
3o UBOrSEE . oo it e
a) Beziehungen von Kirche zuKirche. ............ .. .ot
b) Kirchenkreis- und Gemeindepartnerschaften.....................
4. Diaspora-Arbeit....... ... . . i i i i e

Okumenische Zusammenarbeit in Mission und Entwicklung..............
Ev.-luth. Missionswerk in Niedersachsen (ELM).....................
GOSSNEr MiSSion . ... ...ttt i i it et i,
Hildesheimer BlindenmissioneV.(HBM) ..........................
BrotfiirdieWelt .......... ...ttt
Evangelischer Entwicklungsdienst (EED). ................c.ccouvn...
Entwicklungsbezogene Bildungsarbeit............................
Ausschuss fiir entwicklungsbezogene Bildung und Publizistik (ABP) . ..
Studienbegleitprogramm fiir auslandische Studierende (STUBE) ......

PN oV Ew N

7. Mitverantwortung in Staat und Gesellschaft......................

Offentlichkeitsarbeit und Publizistik . ................................
1. Landeskirchliche Informations- und Pressestelle (IPS) ...............
2. Internetarbeit der Landeskirche............. ... ... ... ... ...,
3. LutherischesVerlagshaus (LVH). ............cciiiiiiiininnnn..
a) Gesamtunternehmen .. ...t e
b) Verlagsgeschaft. . ...
4. Verband Evangelischer Publizistik Niedersachsen-Bremen gGmbH (VEP)
a) Evangelischer Pressedienst Niedersachsen-Bremen (epd) ..........
b) Evangelische Zeitung (EZ) ...t
©) Gemeindepublizistik ...t
5. Evangelischer Kirchenfunk Niedersachsen GmbH (ekn). ..............
6. Evangelische Radio- und FernsehkircheimNDR.....................

Evangelische Akademie Loccum (EAL) ................cciiiirieennn...
Zentrum fiir Gesundheitsethik ............. .. ... .. .. .. .. ... .. .. ...
Das Sozialwissenschaftliche InstitutderEKD . .........................

Kirche-Kunst-Kultur . . ....... ... . i

203
204

205
205
206
206
206
207
208
209
210
210
210

211

212
212
214
215
216
216
217
218
218

221

223
223
228
231
231
231
234
234
235
237
237
238

243

246

248



Inhalt

10

8. Bildungsarbeit............. ... ...

Einleitung: Zur Bedeutung der Bildungsarbeit
fiir die Zukunftsfahigkeitvon Kirche. .. ......... ... ... ... ... ... ... ...

Kirchliche Mitarbeit am Bildungsauftrag der 6ffentlichen Schule..........
1. Allgemeines zum Verhdltnis Kircheund Schule .....................
2. Konfessioneller Religionsunterricht ..............................
a) Bedeutung des Religionsunterrichts . ..........cooiiiiinn...
b) Konfessionell-kooperativer Religionsunterricht ...................
c) Aktuelle Situation des Religionsunterrichts in Niedersachsen . ......
d) Kirchliche Bestatigung von Religionslehrkréften ..................
3. Das kirchliche Engagement fiir die 6ffentliche Schule................
a) Bestehende Herausforderungen ...........ccoviiiiniinnnnnn..
b) Aufbau einer Infrastruktur innerhalb der Landeskirche.............
¢) Schulpastoren und —pastorinnen, Schuldiakone und —diakoninnen . .
d) Schiiler- und Schiilerinnenarbeit. ..ot
e) Kirchliche Angebote anSchulen ........ ... .. i,
f) Forum ,Bildung braucht Religion“. ......... ... iiiiiiiienn..
4. Besondere Einrichtungen zur Begleitung der Mitarbeit
am Bildungsauftrag der offentlichenSchule .......................
a) Religionspaddagogisches Institut (RPI) in Loccum..................
b) Arbeitsstelle fiir Evangelische Religionspadagogik
in Ostfriesland (ARO) . ..o vti ittt et

EvangelischeSchulen ......... ... ... ... .. . . . i,
AllgemeinesS. . ... . i e et
Ubernahme neuer Schulen in Trigerschaft der Landeskirche. . .. ......
Gymnasium Andreanum Hildesheim....................... ... ...
Paul-Gerhardt-SchuleDassel.............. ..ottt
Evangelisches Internat DasseleV.............. .. oo,
Schulen in diakonischer Tragerschaft.............................

oV PHwnNR

Konfirmandenarbeit. .......... ... ... .. . i
Zur Situation der Konfirmandenarbeit. .................. ... ... ...
Konfirmation als Bildungskasualie ...............................
Neue Modelle der Konfirmandenarbeit............................
Regionalisierung. ...........cco ittt i ittt
Konfirmandenarbeit und Jugendarbeit ............................
Berater und Beraterinnen sowie Beauftragte in den

Kirchenkreisen fiir die Konfirmandenarbeit ........................

A A S A S

Erwachsenenbildung .......... ... ... .. .
1. Evangelische Erwachsenenbildung Niedersachsen ..................
2. Evangelische Heimvolkshochschulen .............................
3. Evangelische Familienbildungsstatten............................

255

257

257
258
259
259
260
260
261
261
261
262
263
263
264
264

264
264

266

267
267
268
269
271
273
274

274
274
275
276
277
277

278

279
279
283
284



VI

Vil.

VIl

Kirchlicher Dienst anden Hochschulen ...............................
1. Arbeit mit Hochschulangehérigen........ ... .. ... ... .........
2. Evangelisches Studienhaus Gottingen ............................
3. Evangelisches Studienwerk eV. (Haus Villigst). .....................

Evangelische Fachhochschule Hannover (EFH) .........................
1. AusbildunganderEFH .......... ... .. ittt
2. Studienangebote......... .. ... . ...
3. Weiterbildung ........ .. .. .. .. ..
4. Institute. ... ... . . e

a) Praxisforschung .......coiiiiii i i et

b) Winnicott-Institut (WI) ..ottt e e e

Kirchliche HochschuleBethel . ............ .. .. .. .. .. ...

Kirchenpadagogik . ........ ... ... i

Verfassung und Gliederung der Landeskirche.....................

VL.

Kirchen- und Kapellengemeinden. ........... ... ... ... ... ... ...
1. Bestand ...
2. Kirchengemeindeordnung ............. ..t iiiiiiiiiiiinaan.
3. Bildung derKirchenvorstande................. ... ittt
4. Patronate. .......... .. e i i e e i e e

Regionalisierungsprozesse. .. ............coouiiiii i,

Kirchenkreise . . ... ... i i e
1. StruKtUr . .. e i e e e
2. Kirchenkreisordnung ............ ...ttt i,
3. Dienst der Superintendenten und Superintendentinnen..............
4. KirchlicheVerwaltungsstellen ....... ... .. .. ... .. ... ... ......
5. Kirchenkreisverbdnde............ ... .. ... ..,

Leitung und Verwaltung der Landeskirche . ............................
1. Landesbischofin .......... ...t i i i i i
2. Landessuperintendenturen .......... ... ... .. i i i i,
3. Bischofsrat. ........ ... e
4. Landessynode. ............oiiiiiiti it i i e
5. Landessynodalausschuss...............cciiiiiiiniiiiniennnnenn.
6. Landeskirchenamt................cciiiiiiiiiiini it
7. Kirchensenat . ...... ... ... ... . e

2. Kloster Amelungsborn ........ ... ... i i i,
3. KlosterBursfelde. ...........ccoiiiiiiiiii i,

286
286
288
289

289
289
291
291
292
292
292

293

293

295

297
297
300
300
302

302

304
304
306
306
308
310

311

312
312
316
317
318
319
320
323

326
326
327
328

11



Inhalt

12

VII.

Kirchliche Gerichte und Schiedsstellen ...............................

1.
2.

3.

Rechtshof................
Disziplinarkammer . .......
Schiedsstelle.............

10. Beziehungen der Landeskirche zu anderen Kirchen...............

Konfdderation evangelischer Kirchen in Niedersachsen. .................

Gesamtkirchliche Zusammenschliisse .. ..............................
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) .........................
Vereinigte Evangelisch-Lutherische Kirche Deutschlands (VELKD). ... ..

1.
2.

Partnerschaft mit der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens. . . .

11. Beziehungen der Landeskirchezum Staat ........................

Land Niedersachsen. ..........

Bundesrepublik Deutschland und Europdische Union ...................

12. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Landeskirche............

A.

Ordinierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen...........................

Theologiestudierende . ... .....

Vikare und Vikarinnen .........

Kandidaten und Kandidatinnen des Predigtamtes (KdP) .................

Pastoren und Pastorinnen. . .. ..

1.

Nowv s wN

Statistik.................

a) Gesamtzahl der Pastoren und Pastorinnen. ..........c.ooveuvnunn.
b) Altersschichtung der ordinierten Theologen und Theologinnen ... ...
¢) Neueinstellungenim Probedienst.............ccciviiiiininn....
d) Zahl der im Haushalt der Landeskirche eingestellten Pfarrstellen .. ..

e) 6oer-Regelung..........

Verdnderungen im Pfarrdienst. ............ ... ... i,
Entwicklung des Dienstrechts ............. ... ... ... . i ...

Disziplinarrecht...........
Besoldung und Versorgung .
Fortbildungsrichtlinien. . ...
Fortbildungstrager ........
a) Pastoralkolleg Loccum ...
b) Studienseminar Gottingen

330
330
331
331

333

335

336
336
338

339

341

343

346

349

351

351

353

355

356
356
356
357
357
358
358
358
360
364
366
371
371
371
372



Berufliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen...........................

Kirchenbeamte und Kirchenbeamtinnen ..............................

Statistik. . .
Entwicklung

Ausbildung.
Fortbildung

v PE N

desDienstrechts ..............cciiiiiiiiinnnnn.

Disziplinarrecht. . ...ttt i,
Besoldung undVersorgung . ..........couiiiiiinenennnnnnnnnnn.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Angestellten- und Arbeitsverhiltnis. . .

1, Statistik.........coiiiiii i e i e
2. Rechtsgrundlagen............ ... ittt

a) Mitarbeitergesetz . ...ovvvt i

b) Mitarbeitervertretungsgesetz. .. ...covviiie i
3. Entwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts.........................
4. VergiitungenundLéhne........ ... . ... ... . i i,
5. ZUSAlZVeISOIgUNG . . ... ittt it ie e e tennneneanansneanensnns
Einzelne Berufsgruppen. . ........ ... .ottt
1. Diakone und Diakoninnen .......... ... ... .. il i i
2. Kirchenmusiker und Kirchenmusikerinnen.........................
3. Erzieher und Erzieherinnen sowie Sozialassistenten

und Sozialassistentinnen.............. ... .. i i il i,
4. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den ambulanten

pflegerischen Diensten. ............ccoiiiiiniiiinriinnrennnennns

5. Ephoralsekretdrinnen und Sekretdrinnen der
Landessuperintendenturen .......... ... ... .. i i i i,

N o

Pfarramtssekretdre und Pfarramtssekretdrinnen....................
Kiister und Kiisterinnen

8. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der kirchlichen Verwaltung .......
a) Personalausstattung der Kirchenkreisamter......................

b) Berufliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
¢) Ausbildung Verwaltungsfachangestellte
d) Fortbildung

Personalbezogene Nebenkosten

1. Reisekosten

2. Beihilfen. ...... ... e

3. Umzugskostenvergiitung und Trennungsgeld ......................

Ehrenamtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Allgemeines ...

Lektoren und Lektorinnen, Pradikanten und Pradikantinnen..............

Jahresgesprache mit Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen

374

374
374
374
377
377

379
380

381
381
382
382
383
384
384
385

386
386
389

389

391

392
392
393
393
393
394
394
395

395
395

397
397

401

401

403

408

13



Inhalt

14

Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ............

Grundsétze der Fortbildung. . .. ....

Trager berufsgruppeniibergreifender Fortbildung. .. ....................

1.
2.

3.

Fortbildung in den ersten Amtsja

hren(FEA) ...........ccvvviiiinn..

Arbeitsgemeinschaft fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung in

Seelsorge und Beratung (AGSB)

a) Sektion Psychologische Beratung (PB) ....covvveeeeiiinnennn,
b) Sektion Klinische Seelsorgeausbildung (KSA) ....................
c) Sektion Pastoralpsychologischer Dienst (PPD)....................
d) Sektion Personzentrierte Seelsorge (PSS). .. .vvvviiieiinenn...
e) Sektion Themenzentrierte Interaktion (TZI) .......ccvvvuvenenon..

Lutherstift Falkenburg ........

Erneuerte Gemeinschaft von Frauen und Mannern in der Kirche,
Genderfragen, Gleichstellungsarbeit

13. Vermogensverwaltung in der Landeskirche .......................

Haushaltswesen.................

1.
2.

3.

Landeskirche................
Kirchliche Korperschaften ... ..

Neuordnung des kirchlichen Rechnungswesens ....................

Kirchliche Einnahmen ............

1.
2.

3.

Landeskirchensteuer. .........
Staatsleistungen.............
Ortskirchensteuer............

Finanzausgleich innerhalb der Landeskirche. . .........................
Neuordnung des Finanzausgleichs ...............................
Entwicklung des Zuweisungsrechts. . ............. ... ... .. ... ....
a) Grundlagen der Zuweisungen in der Landeskirche ................
b) Pauschalierungen und Vereinfachungen im Zuweisungsrecht. . ......
¢) Abbau von Verwaltungsaufwand im Zuweisungsverfahren..........
d) Weitergehende Erprobungen: Budgetierung und Refinanzierung. . ...

1.
2.

Entwicklung der Stellenplanung

Rechnungspriifung...............

Kirchlicher Grundbesitz...........

1.
2.

Bestand ....................
Nutzung....................
a) Verpachtung ..............
b) Windenergieanlagen........
¢) Mobilfunkanlagen..........
d) Erbbaurechte..............
Rechtliche Rahmenbedingungen

412

412

412
412

413
415
416
416
418
418
419

423

427

429
429
431
433

437
437
439
439

440
440
445
445
445
446
447
448

450

454
454
455
455
456
456
456
456



VI. KirchlicheFriedhofe............. ... o i,
VII. Bau-und Denkmalpflege.......... ... ... i

1. Bestand kirchlicherGebdude.............. .. .. ... i i,

2. Rechtliche Rahmenbedingungen.........................coi...

3. Baufinanzierung .......... .. .. i e e

4. Gebdudemanagement............ .. ... il

5. Amter fiir Bau- und Kunstpflege. .............ooviiiiiiiinninn....

6. LandeskirchlicheGebdude................c.ciiiiiiiiiiininnnn.

VIIl. Kirchliche Stiftungen.......... ... ... .. . . i,

IX. WOhNUNGEN. . ... . i i e e ettt

1. Dienstwohnungen........ ... ... ... .. ...

2. Kirchliche Mietwohnungen. ......... ... ... ... ... ... i,

X.  Versicherungen. . ...... ... it i e e
14. Archive und Bibliotheken...................... .. ...,
Lo Archive ... e

IIl.  Bibliotheken. ... ... ... ... i e
15. EDV und luK-Technik, Datenschutz ................................
l. Entwicklung der kirchlichen IT-Landschaft. . ...........................

Il.  Benutzer Service Zentrum des Landeskirchenamtes. ....................

. KONDEKGMbH .. ... ... ... i i et

IV. KIDGmbH .. ... . e

V. Datenschutz ........... ... it i e

1. RechtlicheGrundlagen.......... ... ... ... . ... ...

2. Datenschutzbeauftragte............ ... .. ... . ...

IndeX . ... ..o

457
458
458
458

459
459

460
460
461
463
463
466

466

469
471

473

477
479
480
480
481
481

481
482

489

15



Einleitung

16



Einleitung

Das Landeskirchenamt legt der neu gebildeten 24. Landessynode zu ihrer I. Tagung den in Ar-
tikel 99 der Kirchenverfassung vorgesehenen ,,Bericht iiber den Stand des kirchlichen Lebens
und der kirchlichen Arbeit* vor. Der Bericht gibt die Sicht des Landeskirchenamtes wieder.
Er soll nicht nur die Landessynode, sondern auch die weitere kirchliche Offentlichkeit iiber
die Breite des kirchlichen Lebens in unserer Landeskirche informieren. Doch muss auf die
Grenzen dieses Berichtes hingewiesen werden:

e Geistliches Leben, Verkiindigung, Seelsorge und Gebet als Fundament kirchlichen Lebens
entziehen sich der Form eines Berichts.

e Menschen- und Ortsnidhe pragen die Arbeit der mehr als 1 500 Kirchen- und Kapellenge-
meinden, der vielen kirchlichen Werke und Einrichtungen. Gerade diese Dimension aber
kann in diesem die gesamte Landeskirche skizzierenden Bericht aus der Perspektive des
Landeskirchenamtes nur angedeutet, nicht aber konkret erfahrbar gemacht werden.

e Der Berichtszeitraum vom 1. Juli 2001 bis zum 30. Juni 2007 orientiert sich an der Amtszeit
der 23. Landessynode. Dies ist ein formaler Rahmen, nicht aber ein inhaltlich definierter
Zeitraum.

In diesen Grenzen mag der vorliegende Bericht der Information iiber die immer wieder iiber-
raschende Weite und Intensitdt des kirchlichen Lebens dienen und zugleich einladen zu kri-
tischer und selbstkritischer Einschédtzung des Geleisteten. Vor allem aber moge er gelesen
werden unter der Leitfrage: Was miissen wir auf der Basis des Vorfindlichen und Erreich-
ten heute tun und notfalls auch energisch verandern, damit morgen die evangelische Kirche
als ausstrahlende Gemeinschaft missionarisch kraftiger wird, als Institution leistungsfahig
bleibt und als Arbeitgeber fiir die vielen tausend ihrer beruflich Mitarbeitenden verldsslich
und motivierend wirkt.

In den letzten Jahren ist gelegentlich davon die Rede gewesen, dass Deutschland in der Phase
einer ,,Neugriindung® steht. Das ist zweifelsohne ein zu weit reichender, aber zur Scharfung
eines realistischen Blicks auf die Probleme doch hilfreicher Begriff. Unser Land muss gewal-
tige Probleme 16sen und gleichzeitig die Methoden erneuern, nach denen diese Probleme
besser als bisher bewdltigt werden kdnnen. Kern deutscher politischer Identitat ist seit Jahr-
zehnten der transferorientierte Sozialstaat: Wohlstand, Gesundheit und Chancen fiir alle. Da-
rauf beruht das Vertrauen der Deutschen in ihren Staat, in seine politischen und 6ffentlichen
Eliten. Der Wohlfahrtsstaat hat im Laufe der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland die
Deutschen fiir die Demokratie, fiir die Einbettung in den Westen, fiir die Europdische Union
gewonnen. Nach der deutschen Einheit ist eine solche Erwartung noch stirker in das Zent-
rum der Erwartungen der Menschen geriickt. Freilich ist dieser Wohlfahrtsstaat in der herge-
brachten Form nicht mehr finanzierbar. Selbst wenn jetzt erstmals nach Jahrzehnten iiber-
bordender 6ffentlicher Kreditaufnahme ausgeglichene staatliche Haushalte moglich werden,
bleibt die Verschuldung der 6ffentlichen Hand und damit die Verlagerung der Lasten auf die
ndchsten Generationen dramatisch. Die Verschuldung des Landes Niedersachsen hat langst
die Summe von 50 Milliarden Euro iiberschritten. Ein Betrag, der mehr als 100 Jahreshaus-
halte der Landeskirche umfasst. Die demografische Perspektive ist nicht minder herausfor-
dernd und kaum umkehrbar. Auf 100 Deutsche entfallen knapp 40 Enkel. Die umfassenden
Integrationsaufgaben unserer ganzen Gesellschaft sind erst ansatzweise begriffen. An den
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drei Zahlen 6, 5, 4 ldsst sich die Dimension verdeutlichen: Jeder Sechste im Lande stammt
aus einem Zuwanderungshintergrund. In jeder fiinften Ehe hat wenigstens ein Partner einen
Migrationshintergrund. Jedes vierte geborene Kind hat zumindest einen Elternteil mit Migra-
tionshintergrund. Die global vernetzte Wirtschaft schlief3lich verfolgt ihre Interessen weltweit
ohne Riicksicht auf nationale Grenzen, orientiert allein an der jeweiligen Wettbewerbsfahig-
keit und der hochstmoglichen Rendite. Und die Klimaherausforderungen sind nicht mehr zu
bestreiten und werden in ihren Ausmaf3en endlich niichtern erkannt.

Natiirlich ist Deutschland kein Jammertal, auch wenn wir uns das selbst gelegentlich einre-
den. Der demokratische Rechtsstaat funktioniert, die Medien sind frei, die sozialen und ge-
sundheitlichen Leistungen sind ungeachtet aller Anspannungen weiterhin im europdischen
und allemal im weltweiten Vergleich vorzeigbar. Der wirtschaftliche Aufschwung der letz-
ten Jahre hat die iiber viele Jahre dramatisch hohen Arbeitslosenzahlen reduziert. Aber der
Begriff ,,Neugriindung“ hat gleichwohl seine orientierende Berechtigung. In der Geschichte
der Bundesrepublik Deutschland gab es mehrere Perioden einer grundlegenden politischen
Neuformierung. In der ersten Periode der Bundesrepublik Deutschland bildeten Westbin-
dung und soziale Marktwirtschaft die Staatsrdason. In der zweiten Periode wurden iiberfallige
Reformen im Inneren und Entspannung nach aufien zum zentralen Thema. In der dritten
Periode schliefilich standen die Wiedervereinigung und die Einheit und Erweiterung Europas
im Kern politischer Neuorientierung. Nun sehen sich Staat und Gesellschaft in Herausforde-
rungen, die eine kein Politikfeld mehr aussparende neue nationale Leistung abverlangen:
(mehr) soziale Gerechtigkeit zu sichern, eine innenpolitisch duflerst anspruchsvolle Integra-
tionsaufgabe anzupacken und zugleich die globalen Chancen und Herausforderungen zum
Erhalt wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit und stabilen Wohlstandes zu nutzen und dies alles
eingebettet in eine sehr viel fragilere internationale Sicherheitslage, die alle iiber Jahrzehnte
gewohnte sicherheitspolitischen und auch friedensethischen Antworten hinter sich gelassen
hat.

Was hat dieser ,,Neugriindungsbedarf“ mit der evangelischen Kirche zu tun? In den letzten
Jahren ist zu beobachten, dass nachdriicklicher in Politik, Wirtschaft und Medien nach Ori-
entierung, nach inhaltlicher Position, nach Uberzeugung gefragt wird: Was ist der Lebens-
sinn der postindustriellen Dienstleistungsgesellschaft? Was hilt den freiheitlich-liberalen
Rechtsstaat zusammen? Auf welches Menschen- und Verfassungsverstdandnis hin soll/kann
die Integration — die ja eine Aufgabe aller in Deutschland Lebenden ist — angelegt sein? Wie
kann ein nicht nur friedliches, sondern konstruktives Zusammenleben verschiedener Kultu-
ren und Religionen gelingen, ohne dass dabei die in tausend Jahren gewachsene und vom
Christentum wesentlich gepragte Wertordnung unserer Gesellschaft verdunstet in eine rein
konsumorientierte Beliebigkeit? Es wird also der Kirche, uns Christen durchaus wieder mehr
zugetraut aber auch zugemutet. Eine diskrete, aber messbare positivere Haltung zu Glaube
und Religion wachst. Das Ansehen besonders der evangelischen Kirche hat zugenommen.
Die Zukunftszuversicht und die Verantwortungsbereitschaft der evangelischen Christen sind
signifikant grofler als beim Bevolkerungsdurchschnitt und zwar gerade in Aufgabenfeldern
gemeinwohlorientierten Inhalts. Das Desinteresse vieler Medien gegeniiber Religion, Glau-
ben und Kirche ist geringer geworden. Glaube und Religion werden angesichts der engeren
Verwobenheit aller Probleme in einer ,Weltinnenpolitik“ und hier im Lande angesichts der
grofReren religiosen und ethnischen Vielfalt zunehmend aufmerksamer behandelt. Dies darf
freilich noch langst nicht unter dem vereinfachenden Obersatz ,,Wiederkehr der Religion* als
unmittelbare Starkung der Kirchenzugehorigkeit und der Bedeutung der Institution Kirche
verrechnet werden. Aber es ist hilfreich in der Neujustierung der gesellschaftlichen Balance
von Freiheit und Bindung, von religioser Autonomie des Einzelnen und positiver Religions-



freiheit, die die gesellschaftliche und mitgestaltende Prasenz der Institution Kirche ausdriick-
lich zuldsst und fordert. In diesen Prozess kontinuierlicher gesellschaftlicher und politischer
Neujustierung kann die evangelische Kirche ein reformatorisches Proprium unverwechselba-
rer und unverzichtbarer Art einbringen. Die reformatorische Ekklesiologie wirkt als kritisches
Korrektiv gegen hierarchische und zentralistische Machtanspriiche in Staat und Kirche, also
gegen Klerikalismus und Integralismus der Kirche ebenso wie gegen Ideologievorgaben des
Staates und vor allem gegeniiber dem immer mehr Lebensbereiche beanspruchenden blo-
Ren Marktdenken. Das Okumenemodell der ,,verséhnten Verschiedenheit® ist {iber die inner-
christlichen Verbindungen und Verstandigungen hinaus ein auch sakular zukunftstaugliches
Gesellschaftsmodell. Denn es verbindet eigenes Profil mit Respekt fiir den anderen. Es grenzt
nicht aus, sondern verlangt Kommunikation. Es akzeptiert Differenzierung, aber es gibt sich
mit Abschottung, Abgrenzung und Segmentierung nicht zufrieden. Die Erkenntnis von den
zwei Regierweisen Gottes, die Unterscheidung von Letztem und Vorletztem ist — sdkular ge-
sprochen - geradezu die Conditio sine qua non fiir ein gelingendes Zusammenleben einer
multireligiosen Gesellschaft. Und schlief3lich bringen evangelische Kirche und Theologie ein
entspannteres Verhdltnis zur Sdakularisierung, zur Trennung von Staat und Kirche ein, sehen
in der Sakularisierung nicht zuerst und allein eine Verfallsgeschichte der europdischen Ent-
wicklung, sondern zugleich auch einen Zugewinn an Freiheit. Diese reformatorische Traditi-
on macht die evangelische Kirche und Theologie vor vielen anderen besonders tauglich, die
»Neugriindung®, also den kontinuierlichen Reformprozess in Kirche und Gesellschaft aktiv
und zukunftsorientiert mitzugestalten, angstfrei die Aufgaben aufzunehmen und mit Neugier
und nicht mit blockierenden Sorgen die Zukunft in Angriff zu nehmen. Die Demokratiedenk-
schrift der EKD von 1985, die Wirtschaftsdenkschrift von 1991 und die Friedensdenkschrift
von 2007 sind wesentliche Standortbestimmungen in diesem Geiste evangelischer Freiheit
und Verantwortung.

Verlissliche Basis des Offentlichkeitsauftrages der Kirche bleiben im Verhiltnis zu Staat und
Gesellschaft weiterhin die Staatskirchenvertridge, die inzwischen mit simtlichen Bundeslan-
dern geschlossen worden sind. Alle diese Vertrdge beruhen in ihrer Konzeption auf dem Loc-
cumer Vertrag aus dem Jahre 1955, in dem die partnerschaftliche Trennung von Kirche und
Staat, die jeweilige Eigenstandigkeit — etwa die der Autonomie der Kirche in der Regelung ih-
rer eigenen Angelegenheiten — ebenso wie die Kooperation — gemeinsame Verantwortung von
Kirche und Staat z.B. fiir den Religionsunterricht, ebenso wie fiir die theologische Fakultit an
der Universitdt Gottingen — in weiterwirkendem Konsens normiert sind. Freilich darf diese
feste Grundlage, die beim 50. Jubildum des Loccumer Vertrages noch einmal von den fiihren-
den Politikern aller im niedersidchsischen Landtag vertretenen Parteien nachdriicklich be-
kraftigt worden ist, nicht dariiber hinweg tauschen, dass in manchen Bereichen gesellschaft-
licher Realitdt eine schleichende, aber umso nachdriicklichere Aushéhlung dieser Positionen
droht. Augenfillig wird das beim Schutz des Sonntags nach Artikel 140 des Grundgesetzes in
Verbindung mit Artikel 139 der Weimarer Reichsverfassung. Zwar hat das Bundesverfassungs-
gericht am 9. Juni 2004 das grundsétzliche Verbot der Ladenéffnung an Sonn- und Feiertagen
fiir verfassungsgemaf3 gehalten. Bekanntlich hatte ein grofler Warenhauskonzern dagegen
geklagt. Der Schutz der Sonntagsruhe ist als Regel zu sichern, ein hinreichendes Niveau des
Schutzes muss gewahrt bleiben. Freilich darf der Gesetzgeber die erheblichen Verdanderun-
gen im Freizeitverhalten der Bevolkerung beriicksichtigen. Der politische Gestaltungsspiel-
raum ist nach diesen Aussagen des Bundesverfassungsgerichts also eher grofier geworden.
In Folge der Foderalismusreform drohen die Lander aber in einen Standortwettbewerb um
die liberalste Haltung zur Férderung des Einzelhandels einzutreten. Dies trifft in zahlreichen
Bundesldndern insbesondere die Adventssonntage. Am extremsten ist die Regelung im Land
Berlin, in dem jetzt zehn Sonntage, darunter samtliche Adventssonntage, zur Laden6ffnung
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freigegeben sind. Die evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-Schlesische Oberlausitz und
die katholische Di6zese Berlin haben gegen diese Regelung Verfassungsbeschwerde erhoben.
Auch wenn in Niedersachsen bisher nur vier Sonntage verkaufsoffen gestaltet werden diirfen,
wird der Ausgang dieses Verfahrens auch hier von groflem Gewicht sein, weil er die weitere
Entwicklung des Sonntagsschutzes in allen Bundesldndern pragen wird. Nicht nur durch die-
se Klage, sondern seit Jahren in vielfaltigen 6ffentlichen Aktionen setzt sich inshesondere die
evangelische Kirche fiir den Schutz des Sonntags ein, und zwar nicht im Sinne einer blof3en
Verbotsstrategie, sondern vielmehr mit positiven Anregungen und Einladungen, diesen Tag
inhaltlich in Kirche, Familie und Gemeinschaften aller Art zu fiillen. Wenn allein der Kon-
sum die Melodie fiir den Inhalt und Ablauf der Zeit bestimmt, geht der menschenfreundliche
Rhythmus im Leben des Einzelnen wie der ganzen Gesellschaft verloren.

Der staatliche und gesellschaftliche Umgang mit Menschen aus anderen ethnischen, kulturel-
len und religiosen Beziigen, die in unser Land kommen wollen oder schon hier sind, spielt im
Alltag der Kirche auf allen Ebenen eine steigende Rolle. Langst iiberfallige Klarungen im Aus-
landerrecht, in der Zuwanderungspolitik und in den Bleiberechtsregelungen sind in den letz-
ten Jahren gesetzlich getroffen worden. Aus humanitaren Griinden sind freilich noch weitere
Anderungen anzumahnen. Der miihsame Weg hin zu einer gerade von den Kirchen energisch
geforderten Hartefallkommission im Land Niedersachsen und die noch nicht befriedigenden
Zustandigkeiten und Verfahrensregelungen fiir diese Kommission machen dies deutlich. In
Deutschland gibt es keine Identitit (mehr) zwischen Staat und Gesellschaft, die religits oder
die ethnisch definiert ist. Dies muss zukiinftig sorgfaltiger bedacht werden, weil sonst die
Religionszugehorigkeit politisiert wird oder politischer Dissens allzu leicht zusatzlich religi-
0s aufgeladen wird. Dadurch kdnnen sich die Kategorien gefdhrlich vermischen. Dies deutet
sich hier und da auch in der medialen Darstellung des Verhaltnisses der christlichen Kirchen
zum Islam an. Die Medien greifen nur zu gerne das heraus, was als wechselseitige Bevormun-
dung, als Konflikt verstanden werden kann. Dann wird sehr rasch und nicht selten sehr naiv
das ,,Gesprach der Weltreligionen“ gefordert, damit diese sich doch einigen mdgen. Doch
damit wiirde eine vorrangige politische Aufgabe — also eine des pragmatischen diesseitigen
Gestaltens von Politik — auf eine dafiir nicht geeignete Ebene — ndmlich die der Wahrheitsfra-
ge — iiberhoht werden. Diese praktische politische Aufgabe darf aber in einem freiheitlichen
demokratischen Rechtsstaat keine religiose sein, sondern muss eine weltliche bleiben mit
dem Ziel, aus dem Nebeneinander abgeschotteter kultureller, ethnischer und religioser Wel-
ten ein Miteinander zu machen, das sich wahrnimmt, gemeinsame Grundwerte akzeptiert
und aktiv verteidigt. Anders als es oft und gerade von aufien gefordert und manchmal auch in
der Kirche zu rasch aufgenommen wird, sind nicht zuerst die Kirchen die entscheidenden Ak-
teure im Prozess der Einbeziehung des Islam in die grundgesetzliche Gesellschaftsordnung.
Vielmehr ist dies eine zunachst staatliche Aufgabe. Staat und Gesellschaft zuerst und nicht
die Kirche haben dem Islam das System der partnerschaftlichen Trennung von Staat und Kir-
che ndher zu bringen. Der Staat zuerst und nicht die Kirche hat Protagonist eines islamischen
Religionsunterrichts und der Einrichtung entsprechender Ausbildungsstitten zu sein. Staat
und Gesellschaft zuerst und nicht die Kirche haben den Islam zur Klarung seiner Stellung zur
Rolle der Frau in einer pluralen Demokratie aufzufordern.

Alle diese schwierigen Aufgaben konnen und diirfen ein weltanschaulich neutraler Staat
und eine offene Gesellschaft nicht an die Kirchen und Religionsgemeinschaften delegieren.
Natiirlich miissen die Kirchen in diesem gesellschaftlichen Dialog ihrerseits ihre Rolle de-
finieren und auch klar Position beziehen. Doch kann dies erfolgreich und dialogfdahig nur
gelingen, wenn die Kirchen sich im Integrationsprozess nicht zur Erfiillung politischer Auf-
gaben instrumentalisieren lassen. Denn sonst gerieten die Religionen nur zu leicht unter den



Generalverdacht, wegen ihrer gegensatzlichen Wahrheitsverstandnisse Storenfriede fiir die
friedliche Entwicklung einer offenen Gesellschaft zu sein. Gerade dieses ahistorische Motto
wird aber in nicht wenigen Teilen der medialen Offentlichkeit durchaus suggestiv verbreitet:
Wenn es die Religionen nicht gdbe, wire das Zusammenleben doch wesentlich einfacher, von
der Innen- bis zur Auflenpolitik, von der Stundentafel in der Schule bis zur Rechtsprechung.
Der Weg ist dann nicht weit zu dem gedanklichen Kurzschluss, dass Religion ausschliefllich
Privatsache sei und deswegen am besten auch aus dem 6ffentlichen Raum ferngehalten wer-
den miisse. Mit Offenheit, aber auch der nétigen Niichternheit hat daher der Rat der EKD in
der Studie ,,Klarheit und gute Nachbarschaft“ den gegenwartigen Standort im Verhaltnis zum
Islam darlegt.

Sozialpolitisch tritt immer stdrker in den Vordergrund die schleichende aber dramatisch
wachsende Diskrepanz zwischen Reich und Arm in unserer Gesellschaft. In vielen kirchli-
chen Arbeitsfeldern finden sich dafiir oft bedriickende Belege. Wachsende Armut gerade
bei Kindern in einem der noch immer reichsten Lander der Welt kann nicht hingenommen
werden. Dariiber hinaus ist immer wieder energisch darauf hinzuweisen, dass der unauf-
gebbare Appell an die Selbstverantwortung des Einzelnen etwa im Blick auf Altersvorsorge,
Bildungsweg, Flexibilitdt im Berufsleben nicht dadurch ad absurdum gefiihrt wird, dass den
so Angesprochenen gar nicht die wirtschaftliche Moglichkeit erdffnet ist, diese Eigenverant-
wortung auch substanziell aus eigener Kraft wahrzunehmen. Dem offenkundigen sozialen
Auseinanderdriften — die Starken werden stirker, die Schwachen schwécher - ist energisch
entgegen zu treten. Gerade auch auf Drangen der Kirchen sind erste Armutsberichte vorge-
legt worden. Die soziale und damit auf Dauer auch die politische Ordnung kénnen nur stabil
bleiben, wenn faire Chancen zur Teilhabe und Mitverantwortung auch tatsachlich bestehen.
Fiir die Diakonie in allen ihren Erscheinungsformen — von der Gemeindediakonie iiber die
Beratungsdienste bis hin zu den grofien Tragern — wachsen die praktischen Aufgaben wie die
politischen Pflichten als Sozialanwalt der Schwachen dramatisch. Die Diakonie kann dabei
ihre jahrhundertealte Erfahrung einbringen, dass die Bekdmpfung der Armut ein komplexe-
res Vorgehen verlangt als die Verteilung von Geld nach dem Gief3kannenprinzip.

,Priifet alles, das Gute behaltet”. Was fiir Staat und Gesellschaft gilt, gilt gleichermaf3en fiir
die Kirche: Was muss sie heute, d.h. rechtzeitig tun, damit sie morgen ihren Dienst an den
Menschen erfolgreich leisten kann? Nachdem intensive Reformbemiihungen zur Fortent-
wicklung der institutionellen Gestalt des deutschen Protestantismus in den siebziger Jahren
gescheitert waren, haben die letzten sechs Jahre weitreichende und von Vielen zu Beginn
als unerreichbar angesehene Veranderungen gebracht. Anfang des Jahres 2002 ist — aus der
Mitte unserer Landeskirche — ein zundchst personlich verantwortetes Konzept zur Neustruk-
turierung der gliedkirchlichen Zusammenschliisse EKD, VELKD und UEK (frither EKU bzw.
Arnoldshainer Konferenz) vorgelegt worden mit dem Ziel, das Nebeneinander dieser Zusam-
menschliisse zu {iberwinden und sie gemeinschaftlich unter dem Dach der EKD zusammen
zu fiihren.

Unsere Landeskirche hat sich diesen Vorschlag zu Eigen gemacht und in den teilweise hefti-
gen Debatten, insbesondere auch in den Gremien der VELKD, systematisch geférdert. Zum 1.
Januar 2007 ist das sogenannte ,.Verbindungsmodell“ in Kraft getreten. Seitdem ist das bishe-
rige Lutherische Kirchenamt der VELKD als Amtsstelle Teil des Kirchenamtes der EKD, per-
sonell und rdumlich sind die Institutionen zusammengefiihrt. In der nachsten Wahlperiode
ab 2009 wird die Generalsynode der VELKD personenidentisch aus den EKD-Synodalen der
acht lutherischen Kirchen bestehen. Die UEK, der lockerere Zusammenschluss der anderen
15 Gliedkirchen, wird faktisch weitgehend in der EKD aufgegangen sein. Immer mehr Gesetz-
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gebungsmaterie kann nun gemeinschaftlich und damit einheitlicher, kostengiinstiger und
fiir die kleineren Kirchen auch niveauhebend auf EKD-Ebene geregelt werden. Damit ist ein
System installiert, das auflerordentlich viel Potential fiir die institutionelle Starkung des Pro-
testantismus nach innen wie nach auflen bietet, wenn denn die Qualitédt der Arbeit der EKD
iiberzeugen wird und der Egoismus der Landeskirchen nicht zu sehr hemmt. Wichtiger aber
als institutionelle Strukturveranderungen bleiben die inhaltliche Selbstverstandigung, Profi-
lierung und Erkennbarkeit des Protestantismus in Deutschland und dariiber hinaus. Dies ist
gerade in den letzten Jahren erkannt und auch systematisch angepackt worden. Das von einer
zwolfkopfigen Arbeitsgruppe im Auftrag des Rates der EKD erarbeitete Impulspapier ,,Kirche
der Freiheit“, vorgelegt im Sommer 2006, hat die Breite der Herausforderungen konkret her-
ausgearbeitet und Losungsanregungen vorgelegt, die iiber blof3e Appelle und Problemanzei-
gen hinaus zu gehen versuchen und stattdessen operative Zielvorgaben vorschlagen.

Das Echo auf3erhalb der Kirche war intensiv und weithin positiv gepragt: ,,Das hitten wir
der evangelischen Kirche gar nicht zugetraut.“ Innerhalb der Kirche reduzierte sich die De-
batte leider zunachst auf die nachrangige Frage, ob die Gliederung in zur Zeit 23 Landes-
kirchen zwischen 50 0oo und 3,1 Mio. Kirchengliedern noch sinnvoll und zukunftsfihig ist,
und blockierte damit die Beschaftigung mit den inhaltlichen Themen. Zentraler bleibt die
Herausforderung, das inhaltliche Profil und die geistliche Ausstrahlung des Protestantismus
durch anspruchsvolle theologische Arbeit, Nutzung zeitgeméf3er Instrumente von Kommuni-
kation und Leitung, Ermittlung und auch Durchsetzung von Qualitatskriterien, gemeinsame
thematische Themensetzung, etc. zu fordern. Der Zukunftskongress der EKD in Wittenberg
Ende Januar 2007 hat die intensive Debatte aufzunehmen und zu strukturieren versucht. Dem
gleichen Ziel diente die Tagung der Synode der EKD im November 2007. Nun muss in den
zustandigen Organen der EKD wie der Landeskirchen die weitere Arbeit konkretisiert und in
Schwung gehalten werden. Hier zeigen sich die Bereitschaft und Dynamik in den einzelnen
Landeskirchen durchaus unterschiedlich. Es wére eine verpasste Chance, wenn die Verhin-
derungsmacht mancher eigenbrétlerischer Landeskirchen den gesamtkirchlichen Gestal-
tungswillen schwachen wiirde.

Die Evangelisch-lutherische Landeskirche Hannovers hat in all diesen Prozessen eine akti-
ve und gestaltungskraftige Rolle gespielt im klaren Bewusstsein, dass selbst sie als grofite
Landeskirche eine zunehmende Zahl von Zukunftsherausforderungen nicht mehr allein aus
eigener Kraft wahrnehmen kann. Die Zielvorgaben und Grundsatze, die unsere Landeskir-
che leiten, hatte sie iibrigens ldngst, ehe die EKD-Konzeptionen vorlagen, in den Beratun-
gen ihres Perspektivausschusses zusammengetragen. Diese sind von der Landessynode im
November 2005 nahezu einstimmig beschlossen worden und bilden seitdem die Grundlage
fiir die kirchliche Arbeit und Neustrukturierung auf allen Ebenen der Landeskirche bis zum
Jahr 2020. Die Verstandigung auf folgende Handlungsfelder formt unser Leitbild: Gemein-
de als unmittelbare Gemeinschaft der Glaubenden und dabei Gemeinde in ihren vielfaltigen
Formen verstanden; Diakonie als tdtige Nachstenliebe; Bildung zur Férderung der Sprach-
fahigkeit im Glauben und Kultur zur Nutzung der ganzen Breite der Ausdrucksformen des
Glaubens; offentliche Verantwortung als Eintreten fiir Frieden, Gerechtigkeit und Wahrung
der Schopfung. Damit ist ein Akkord vorgegeben, bei dem keine Note fehlen darf, ein sehr
evangelischer Akkord, der vor Binnenorientierung ,,wir unter uns“ schiitzt und auch keine
riickwéartsgewandte Banglichkeit und Flucht aus der Verantwortung erkennen lasst. Es ist be-
merkenswert und dankbar hervorzuheben, mit welchem Realitdtssinn, welcher Gestaltungs-
kraft und welcher Niichternheit die Vorgaben und Empfehlungen des Perspektivpapiers der
Landeskirche auf allen Ebenen zeitnah angepackt worden sind. Dass dies nicht ohne grof3e
Belastungen, Enttduschungen und auch oft harte Einschrankungen vonstatten geht, liegt in



der herben Natur der Sache. Denn strukturell ist unserer Kirche schon aus demografischen
Griinden die unvermeidliche Anpassung an knappere dufiere Verhdltnisse dauerhaft vorge-
zeichnet. Gerade dann aber muss rechtzeitig geplant und gehandelt werden, weil nur dann
noch Raum zur Prioritdtensetzung bleibt und nicht kurzfristige Notreaktionen das Handeln
bestimmen.

Mit hohem Respekt ist der Weg zu begleiten und zu unterstiitzen, den manche der 6stlichen
Landeskirchen in ihren so aufierordentlich schwierigeren Umstdnden beschreiten. Die Klei-
ne Kirche der schlesischen Oberlausitz in Gorlitz hat sich der Evangelischen Kirche in Ber-
lin-Brandenburg angeschlossen. Die Evangelisch-lutherische Kirche in Thiiringen und die
Evangelische Kirchenprovinz Sachsen, eine unierte Kirche, haben die Foderation evangeli-
scher Kirchen in Mitteldeutschland gegriindet und jiingst entschieden, zum 1. Januar 2009
die Evangelische Kirche in Mitteldeutschland zu bilden. Damit wird ein Kirchengebiet von
der Grenze zu Mecklenburg bis kurz vor Coburg zusammengefasst, in dem sich die grofie
Mehrzahl der historisch und auch heute noch emotional hoch besetzten Orte der Reformation
findet: alle Luther-Stadte, die meisten Bach-Stadte. In diesen Kernldndern der Reformation
leben freilich nur noch knapp eine Mio. evangelische Kirchenglieder. Das 500-jahrige Refor-
mationsjubilaum 2017 wird Chance und Herausforderung zugleich sein, die nicht nur weltge-
schichtliche Bedeutung der Reformation ins Bewusstsein zu rufen, sondern die befreiende
Kraft der Rechtfertigungsbotschaft vor allem fiir das Leben der Menschen von heute lebendig
zu machen. In diesen Zusammenhang fallt auch die in vielen Bereichen unserer Landeskir-
che wieder entdeckte Bedeutung des Reformationstages. Auch wenn die evangelische Kirche
vor der Uberhshung verstorbener wie lebender Persénlichkeiten gefeit bleiben muss, bleibt
die Besinnung auf deren bleibende Leistungen unverzichtbar fiir das Profil der evangelischen
Kirche.

Im Vergleich mit den weitreichenden strukturellen Verdanderungen im Bereich der EKD und
der VELKD und mancher Landeskirchen gebietet die Niichternheit anzumerken, dass die in
der Konfoderation evangelischer Kirchen in Niedersachsen zusammengeschlossenen fiinf
Kirchen hinter den Moglichkeiten und Notwendigkeiten einer zukunftsorientierten enge-
ren Zusammenarbeit betriiblich zuriickbleiben. So héatte in Niedersachsen beispielsweise
auf Dauer neben Loccum auch das Predigerseminar in Celle erhalten werden konnen, wenn
Braunschweig und Oldenburg ihre Ausbildung dort hinzugefiigt hatten. Offenkundig sind
hier wie in vielen anderen Feldern die so inkommensurablen Grofenverhiltnisse (Hanno-
ver 3,03 Mio. Kirchenglieder, Braunschweig 406 000, Oldenburg 463 000, reformiert 186 0oo,
Schaumburg-Lippe 61 000) ein atmosphdarisches wie faktisches Hindernis, entspannt und zu-
kunftsorientiert die Frage anzupacken, wie unter dem Motto ,,Evangelisch in Niedersachsen
in diesem weit mehrheitlich evangelischen Bundesland der Kirche auch eine ausstrahlendere
und fiir die weitere Zukunft leistungsfahigere Struktur gegeben werden kann.

Gelassene Vielfalt in der dufieren Form, mutige Eindeutigkeit im Inhalt, dies werden die
beiden Brennpunkte in der Ellipse sein, um die sich Leben und Gestalt der Kirche zu ori-
entieren haben, damit das Evangelium in einer christentumsfernen Welt neu zum Klingen
gebracht werden kann. Doch ohne die fiir die Menschen erfahrbare und von der Kirche und
in ihr gelebte Freude, die allein aus der unmittelbaren Erfahrung des Glaubens - und nicht
aus kircheninstitutionellen Erfolgen, aus Reformplanen und gefiillten Kassen, aus gelehrten
Abhandlungen oder aus Medien-Prdsenz — gespeist wird, kann dies nicht gelingen. So mége
beim Blick in diesen Bericht der Martin Luther zugeschriebene, wenn auch nicht belegte Satz
prasent bleiben: ,,Die Freude ist der Doktorhut des Glaubens“. So mag auch nach dem aus-
klingenden Paul-Gerhardt-Jahr weiterhin ermutigend erklingen:
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Einleitung
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Du meine Seele singe,
wohlauf und singe schon
dem, welchem alle Dinge

zu Dienst und Willen stehn.

Ich will den Herren droben
hier preisen auf der Erd;

ich will ihn herzlich loben,

solang ich leben werd.

Wohl dem, der einzig schauet
nach Jakobs Gott und Heil!
Wer dem sich anvertrauet,

der hat das beste Teil,
das hochste Gut erlesen,
den schonsten Schatz geliebt;
sein Herz und ganzes Wesen
bleibt ewig unbetriibt.
(EG 302)



